Finansiering och affarsutveckling till foretag
som vill utvecklas och vaxa hallbart




Strategisk kompetensforsorjning

Sara Haffling, Projektstrateg
Almi Ostra Mellansverige
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Om Almi

.
« Uppdrag att utveckla och finansiera

sma och medelstora foretag och

darigenom bidra till hallbar tillvaxt S

_ _ 500 medarbetare over hela

 Komplement till den privata landet

marknaden

> 8 regionala dotterbolag +

* Ej vinstdrivande underkoncernen Almi Invest
* Moderbolaget i koncernen ags : 0%

av staten #

ans Q . .
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Almis tjanster

Affarsutveckling 9 Finansiering 9

Hallbar Ekonomi &

utveckling I6nsamhet Lan Riskkapital
Utveckla Utv?ck.la Verifierings-
s befintlig
ny affar .. medel
affar

o .
Medfinansieras av . ~ . Region
Europeiska unionen Region - Orebro lan

Intern information vastmanland

Inspiration och
kunskap

Webbi_nari_er Niatverk
& seminarier

Mallar

@ Industrihubb ‘ . ~r~



Strategisk kompetensforsorjning for SMF i Malardalen
2024-2026

Projektet Strategisk kompetensforsorjning for SMF i Malardalen 2024-2026
syftar till att starka foretagens formaga i det egna strategiska
kompetensforsorjningsarbetet.

Insatserna i projektet forvantas leda till okad formaga hos deltagande foretag att
attrahera och rekrytera ratt kompetens samt utveckla och behalla befintlig
kompetens.

Projektet ligger i linje med Ostra Mellansveriges strategi for smart specialisering
och finansieras av den Europeiska regionala utvecklingsfonden, regionerna i
Vastmanland och Orebro [an och Almi.
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Hinder for Tillvaxt

Dat finns for f3 personar med den kompsetens v
bahdver pi arbelsmarknaden genenell

Andel foretag som uppger ati olika faktorer uigor et stort
hinder for tillvixt Vir sgen organsation i inte Ulkckligt attrakiv
fdr aft locka den komoetens som behdvs

Loneanspriken hos poenticlla medarbetare &r
fGr hidga

sy et ”“"""i“'l‘:__l‘,_';'" VI har swvart att behdils kompetens over en
langre fid

Lagrar zuh nevedighecteraglen

Fsen 7 tr rsnsgers b rmeedearhe= ook EFH"I-B-I:P‘I-EFI -ir | I'IB t"&tﬂgl Bmh‘.ﬁ' gﬂmﬂlt

srneplshe frigar for att locka den kompens som behdes
Tiligaeg =l Wi och krasiier

Kapaciel § rasarznde kkaler, sinsaig Vi vl imbe vilken Kompedens vi behdver pd skl

i, 2i

Tkgare 1l exiem sparkisiv Sprakkunskapema hos polentella medarbetare
Dalkgareg Tl ofzeleg 2021 af T':" IMB

enmrctard] #avne analc

Tl ar binid o

Wi har svilirt alt foreth vad som krivs B att
alirahera unga pé arbelsmarknaden

gy W oo iaaed

RULLS

Thigdng il srerapoma=iery

Wi har svar sil forsiA vad som kréve [Br atl
dltrahera adre pa arbetsmarknaden

il

s 5% 10% 15% J0% 25% 0% 35% 40% 4

= Offentiig sekior = Prival sekior
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Projektfakta

* Projektet drivs i Orebro lan och Vastmanlands lan
e Almi och IUC

» 280 foretag totalt, (90 foretag i Orebro lan varav 30
tillverkande)

* Projektperiod 2024-02-01 till 27-01-31
* Budget: 12,8 miljoner (IUC 1,5 miljoner)

* Vid senaste lagesrapporteringen hade totalt 134 foretag
rapporterats till TVV/ROL/RV. Finns ca 200 godkénda
forsumbara stod (ca 60 forsumbara stod for Orebro lan)
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Projektmal

Projektet skapar forutsattningar for radgivare pa Almi och IUC Industrihubb, samt
for deltagande foretag att arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Projektet vill na ut till 280 foretag med olika typ av insatser
Delmalen i projektet:

1. Utvecklat Almi och IUC Industrihubbs kompetens att arbeta med strategisk
kompetensforsorjning

2. Starka deltagande foretags formaga till att aktivt arbeta med strategisk
kompetensforsorjning.

3. Foretagen har Okat sin kannedom om utbildningsaktorer och utvecklat sin
bestallarkompetens mot utbildningsvasendet.

4. Foretagen har breddat sitt arbetssatt for att hitta och utveckla ratt kompetens,
genom rekrytering och kompetensutveckling av anstallda.

. o0 . ®
& Medfinansieras av ~ Region H
BRIl Europeiska unionen Regimll .‘), ! érgbro l&n @ ndustrihubb a I I I . I

Vastmanland



Vad ar det for resultat som ska uppsta enligt TVV?

 Far tillgang till: Beslutsunderlag,
stoddokument och strateqier,
Forbattrat/forstarkt ledarskap, Forandrade
attityder och synsatt, Nya kontakter,
Samverkan och kunskapsoverforing,
Relevant kunskap

* Far okad formaga/nya beteenden:
Genomfor kompetensutveckling, Utvecklar
strategisk kompetensforsorjning

Medfinansieras a . -4 Region T :
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Aktiviteter/Arbetspaket

1. Metoder och verktyg kopplat till kompetensforsorjning
(utveckla radgivning & personal)

2. Marknadsforing och kommunikation
(na ut, sprida resultat)

3. Radgivning och kunskapshdjande insatser kopplat till
kompetensforsorjning
(insatser for foretag)

4. Samverkan
(insatser for starkt forstaelse mellan naringsliv och
utbildningsaktorer)

5. Projektledning och utvardering

. o0 . ®
edfinansieras av ~ Region H
uropeiska unionen Regimll .‘), ! érgbro l&n @ ndustrihubb a I I I |I
véstmanland




Metoder och verktyg kopplat till kompetensforsorjning

R R 11 ar Mind the Gap

Rzl the Gaga v et higitat senbigp med ae il som patlgane s bngedas sameman
Tirwlagaeds o Tarssdraep ol diant o radl kompetana Kind the Gajpoandss sgi
Kontaki: tlaprd et Tl Arslgiamte sl inived S aredal s aoess aba L vt wleg i sdn lilvac], Sglie

Antlers Finesk, Gegior “hans - cha ForniZa b T lor snan bannivs: clsin allan calvabeis mesn slealsgiablonel
3

e e P T ksl i ity

Rzl e Casp Fear skazials cobocioss Blsls s B i e ernarke s sl 106 e et

SRnE

Kompetenscheck

Dwet har foretagsstodet ger ditt firetag ekonomiskt stéd fir att planera och
utvackla ratt kompetens fér framtiden, vilket ar avgorande for att starka féretagets
konkurrenskraft. Stodet &r far faretag | Vastmanland som vill kemma i géng med
strategisk kompetensférsdrining, men inte wat hur,

Vad kan stiidet anvéindas till? ®
Vem kan ansika? @
Hur mycket stéd kan man fa? @
Begransningar ]

_— () o0
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Hallbar'Kompetens

Vagen fillstackt konkurrenskraft
o

Attrahera

Rekrytera

Introducera
Utveckla

Avveckla

Ansvarig Extern hjalp Klardatum
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Kunskapshojande inslag for radgivare

* Intro till verktyget Mind the gap, Expertmodellen, Hallbar
kompetens

» Regional arbetsmarknad och utbildning (Emma Linnman
RV och Maria Hallberg Svensson ROL)

* Om YH-utbildningar i regionen med YH Malardalen
(Pauline pa Handelskammaren)

» Validering med Karin Lantz RV och Fredrik Jonsson ROL

* OSV
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Aktiviteter/Arbetspaket

1. Metoder och verktyg kopplat till kompetensforsorjning
(utveckla radgivning & personal)

2. Marknadsforing och kommunikation
(na ut, sprida resultat)

3. Radgivning och kunskapshdjande insatser kopplat till
kompetensforsorjning
(insatser for foretag)

4. Samverkan
(insatser for starkt forstaelse mellan naringsliv och
utbildningsaktorer)

5. Projektledning och utvardering

. o0 . ®
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Marknadsforing och kommunikation

Webb SoMe Roll-up J Framtids- g VLT Marknad J | Fokus
dag Orebro med Almi

* Annons klar v 33.
» Workshop « | tryck v 36. * Annons klar v * Vasteras, B26
41, artikel klar v 13 nov
42.

+ Fardigstalla AR  Pdfklarvas.

innehall olika bilder/filmer * Tryck klart v

v 33-35. och budskap v 38. * Mini-massa
32-37.

* Lansera * Speed- * Annons i tryck

uppdaterad *Publicering :
W%Ft))b v 35. varannan vecka meetings nov och dec,

fran v 33. artikel i nov.
*Sponsring
manadsvis, olika

budskap mot
olika malgruppg

Serie med workshops i olika teman, tex rekrytera for forsta gangen, bli en attraktiv
arbetsgivare, hitta ratt kompetens och utveckla befintlig personal

Y o
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Prioriterade malgrupper for Almi och IUC |

kommunikationsarbetet

Foretag med 10-25 anstallda (Almi)

Industriforetag i hela segmentet SMF (IUC) Enmansforetagare / famansbolag (Almi)

* Founder/grundare « Founder/grundare
 CEO/Vd * Egenforetagare

* HR * (Kvinnor)

* CFO/Ekonomiansvarig

Board/styrelse/chairman/ordforande

* Har du en plan for ditt foretags « Ska du anstalla for forsta gangen?

kompetensforsorjning?

* Vad bor man tanka pa nar man ska bl
arbetsgivare?

« Vill du bli en attraktiv arbetsgivare?

Y o
Medfinansieras av « Region : ~r~
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Funderar du pa
att anstalla?

Vill du utveckla din
befintliga personal?

Prata kompetensftretirining med oss pa Almi.
EBoka ett forsta digitalt mote
kostnadsiritt med 055 har.

almi.selkompelens-orabno

I

o 4 & & almi

almi

Dags att anstalla din
farsta medarbetare?
Ta fram en plan f&r din
kompetensfdrstrjning
med oss pa Almi.

ST I easchar
i bl b clinga
Ting

B % &5 e ami

Medfinansieras av \‘(
Europeiska unionen Region

Intern information vastmanland
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alrni

Har ditt féretag en
plan fér er
kompetensforsdrning?

Inte? Ta fram an
tileammans med oss

pa Almi,

-

-

']

-

5:"' O 'l kosmzd sl mcgynng sorchar
y ?ili W g Thor by pcaoe med i rin
L mralagek knmma bsneitnatnong
0 .

i 5 kA =i £A alml.eaRnmpsiam

- 1& At e ealeed
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Utbildning .
och inspiration Hallbar kDmpEtEﬂS

Kompatarsbnst och svanghatar
med aht attrabara nch behalla
mectarbatang ar an ay de shorsta
tillvexburmaningarma fr manga
faretan.

Eftar workehopen erbjusar vi 2n
Iradisddueall br&l mied warje delttagands

faredag.

Diu Far Kums kag om:

= Hur du Bynpar att attrakinet
aroetsqivarearpsmarke.

= Hur du fir medarbetane ait viea
pizh ubvecklas pa lang skt

» Hur du hianlerar procegaan mdEr en
medarbatare ska Bmra Mrelagel

Linder workshnapen Eommer W att
dela erfarenheler och inspireras
av varandra.

Wan hindar | Hallsharm?

Mar?
Teaday 1T rereeinbesr kloghan 17.00-20000

Var?
Hail Genter Hallsherg,

Langangssagen 1.1, Halsbarg

Friagor?

Biaja Hil whna rédgivare Parrg Hotwandar
Edlery, petra holwandaadberg@aimi o
allar nfringaivachel Magnos | arson
magnusblarssaniohalsaeng se.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Intern information
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Sakra foretagets
kompetensférsérjning
fér framgang!

Webhinarieserie i
fyra delar dar du
far tips kring aft
attrahera. rekrytera,
utveckla, behalla
och avveckla din
personal,

« 25 april - Bli @n attraktivare arb

« 30 april - Rokrylers (8l kornpeler

« T maj - Utvackla ach behall din o E

+ 14 maj - Ulveckla ellsr avvackla dina modarbelars

Region
Orebro lan

Industrihubb




Webbinarieserie varen 2025

Vill du bli en
attraktivare
arbetsgivare?

[k el almi

Vill du rekrytera
ratt kumpe’rens for
. framtiden?

Missa inte tips fran experterna
Anneli Wallin och

Missa inte tips fran erfarna Patrica Svensson

Louize Lennersten!

Intern information

m-—- ¥ o= @~ almi

Vill du utveckla
eller avveckla din
personal?

Missa inte tips
fran tillvaxtkonsulten

Lars Diethelm

Medfinansieras av .
Europeiska unionen Region t ) Orebro 13n
Vastmanland

@ Industrihubb
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Medfinansieras av
Europeiska unionen
Intern information

@IHDUSTHIHUBB Eventkalender Tjanster v Nyheter Medlemskap « Projekt Om oss v

Branschtraff: Industrin moter Yrkeshogskolan
- for framtidens kompetens Datum/t

B 2025~
@ Tisdag
Plats
@ Bofors
Karlske
Hitta hi
Branschtraff: Industrin moter Yrkeshogskolan - for framtidens kompetens
Handelskammaren, Teknik College, Industrihubben, Region Orebro 1an och Orebro Kommun anordnar en
branschtraff om de industrindra YH-utbildningarna. Industrins kompetensforsdrjning ar en av de stérsta
utmaningarna framat. Samtidigt ar yrkeshdgskolan en av de mest traffsdkra vagarna for att snabbt fa ratt
kompetens in i verksamheten.
Vill du vara med och paverka framtidens utbildningar inom industrin? Vi bjuder in er till en morgontraff med
frukost, inspiration och workshop déar era insikter gor skillnad. Vi fokuserar pd fragan: Hur mdéter vi industrins
véxande kompetensbehov — och hur kan yrkeshdégskolan bli en del av I6sningen?
Agenda:

« 07.30 - Drop in med frukost med mingel
s N2 OO =Proacaramcectart

( Ifﬁ



Aktiviteter/Arbetspaket

1. Metoder och verktyg kopplat till kompetensforsorjning
(utveckla radgivning & personal)

2. Marknadsforing och kommunikation
(na ut, sprida resultat)

3. Radgivning och kunskapshdjande insatser kopplat till
kompetensforsorjning
(insatser for foretag)

4. Samverkan
(insatser for starkt forstaelse mellan naringsliv och
utbildningsaktorer)

5. Projektledning och utvardering

. o0 . ®
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Attraktiv arbetsgivare —
idag och i framtiden!

Nar ni har avslutat workshopen med oss sa har ni:

* |dentifierat relevanta fokusomraden for att arbeta

vidare med inom kompetensforsorjning och Vi @ foretaaare
samverkan 9

« Samsyn om vilka omraden/aktiviteter som bor
prioriteras

* En pabodrjad handlingsplan for foretaget gallande
kompetensforsorjning och samverkan

L 34 : .
inansi ) Regon Industrihubb I
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Kompetensforsorjningsmodell:

= Medfinansieras av . .
5§§ma!l!na gl Orebro“ Europeiska unionen @ Reglﬂn Uppsala qll Ni




START 2. VIKTIGT ESR VEM? 3. HUR ERA ARV PA DET HAR?

%

Miyckat

Viktigt fér verksamheten

S =

1. HURANGELAGET
AR PET?

KASS DUGER WASS

LP |

Lita

Lite Wiktigt for medarbetaren

5. PRIOKITERING AV AKTIVITETER. 4. VAP BEHOVER
Vi GORA?

£ VAP GOk
VI FRAMAT?

STOR EFFEKT = LITEN IWSATS STOREFFEET « STOR INSATS

F'y

—
( walj
S

L

EFFEKT

W’- Ill

i

E = Utvecklingspotential
TR SRR — LITEN ISATS LATEN BELENT = STER, INSATS = Affarsméjligheter
b = Minimera risk

8] eegiee ppeain

almni ===
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Omraden

Vi dr goda
ambassadorer
for foretaget.

1

Vi kénner till
viktiga kanaler
for rekrytering

i regionen.

1

Vi bygger
effektiva natverk i
och utanfor
organisationen.

1

Vi har en
medveten strategi
for att halla var
personal
engagerad.

1

Vi har en
genomtankt
strategi och

arbetssatt for nar
medarbetare slutar

dpeiska unionen

2

Vi kommunicerar
var kultur och
vara varderingar
tydligt.

2

Vi arbetar
langsiktigt och
hallbart med
kompetens-
kartlaggning.

2

Vi bevakar
omvarldsfaktorer
for att utveckla
kompetensen i var
verksamhet.

2

Vi ar en tillitsfull
organisation.

2

Vi planerar for
avgangar i god tid.

Region
Vastmanland

3

Vi har kinnedom
om relevanta
intressenter.

3

Vi sakerstéller
framtida kritiska
kompetenser och

roller.

3

Vi uppmuntrar till
kreativitet och
innovation.

3

Vi har en
inkluderande och
jamstalld
organisation.

4

Vi deltar i
relevanta forum
for att hitta
ratt kompetens
och nya

Vi ar nytankande
och inkluderande
i var rekrytering
och i att hitta nya
malgrupper.

4

Vi agnar tid at
internt larande
och
erfarenhetsutbyte.

4

Vi har kunskap om
varandras
kompetensomrade
n.

5

Vi arbetar
strukturerat och
medvetet med att
attrahera en
mangfald av
intressenter.

5

Vi har
introduktions-
program for
nyanstallda.

5
Vi arbetar for
personlig
utveckling pa
arbetsplatsen.

5

Vi arbetar for att

skapa en positiv

arbetskultur och
engagemang

Orebro lén

[ 34 Reqi
A)‘ Region
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6

Vi arbetar
hélsoframjande
for medarbetares
psykiska och
fysiska

Medfinansieras av
Europeiska unionen

7

Vi arbetar
strukturerat och

medvetet med
inkludering och
jamlikhet.

@j Region Uppsala

almi
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g |

Vi kanner till
viktiga kanaler

for rekrytering
i regionen.

almi

%
A

Videltari
relevanta forum
for att hitta ratt
kompetens och

nya kontakter.

almi

Intern information

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Innebar att:

« Vi har en genomarbetad
strategi fér |angsiktig
rekrytering och anpassar
rekryteringskanaler i sdvél
fysiska som digitala forum.

« Vi kartlagger medvetet ach
strukturarat aktérer, kanaler
och forum som &r relevanta
utifréin kempetensbehov.

« Vi deltar i forum med
rekryteringsfokus ach
samverkar med regionala
pariners.

Innebar att:

« Vihar ett gernensamt ansvar
att befinna oss i forum som &r
relevanta utifrén kompetens-
och infresseomraden.

« Vividljer ndtverk och
samverkansforum utifrén
strateqisk rikining och mal.

« Viuppmuntrar anstélida fill
externt nétverkande.

« Vibjuder in externa aktdrer till
dialeg kring framtida projekt
och kompetens.

Region
Vastmanland

»,
g !

Vi kommunicerar
var kultur och

vara varderingar
tydligt.

almi

Vi bygger
effektiva natverk
i och utanfor
organisationen.

almi

Orebro lén
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Innebar att:

« Vi har en tydligt formulerad
och férankrad arbetskultur.

« Vi har tydliga spelregler
som &r férankrade | véra
vérderingar och beteenden
mellan séval kollegor som
externa kontakter.

« Viharen éppen
kernmunikation som frémjar
problemi&sning.

« Vianvénder et germensamt
sprék och arbetsmetoder som
exferna intressenter forstdr.

Innebar att:

« Vistravar efter att ndtverkande
ska vara en naturlig del av
viira anstéalldas arbetsvardag.

« Vi planerar och avsétter
resurser fér nyftoskapande
néifverkande internt ach externt.

« Vi arbetar fér att skapa
meningsfulla projekt ach
diskussioner med véra
intressenter ach tar vara
pd resultatet som
nitverkandet ger.

« Vi ar bade aktiva deltagare
i andras nétverk och skapar
egna natverk utifrdn war
organisafions behov och
kunskap.

Vi ar en tillitsfull

organisation.

almi

Industrihubb

Innebdr att:
+ Hos oss wigar man uttrycka

kénslor vilka ocksé tas emot pa
ett lampligt séitt hes kellegorna.
Vi skapar tydliga grupper

och roller fér att starka
grupptillhrighet.

Vi har en feedback-kultur déar
vi pd eft naturligt sétt ger, tar
och fragar efter feedback.

Det ar tilltet att géra fel och vi
ldr av vira misstag.

Innebar att:

« Anstéllda som slutar &r goda
ambassadrer fér vart féretag.

« Vi gérinte skilnad pd naturliga
avgéngar ech avgangar av
egen vilja.

+ Vi uppmérksammar avslut och
ser fill att de blir vérdiga och
vardefulla.

« Vi har en tydlig process fér
avgdangar dar bade berérd
personal och organisationen
féir en férberedelse fér avslut.

= Viarbetar akfivt fér att
behdlla wara anstéllda ech
uppmirksammar fidiga
signaler pé att négon vill
avsluta sin tjdnst hos oss.

almi



Handlingsplan

Rubrik Atgird Nista steg Ansvarig Extern hjalp Klar datum

Wil 1 histan

Vil 1 hstan

Vil 1 hstan

Wil 1 histan

Vil 1 hstan

almi
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Rubriker i handlingsplaner — exempel

« Utveckling sociala medier, hemsida, lokaler, natverket, Al i rekrytering. Arbete med YH och natverket
runt kunder & personal. On-boardning plan. Mentorskap. Utveckla & stimulera en tillatande
"labbmiljo". "Utveckla" Utvecklingssamtalen.

» Ledarskapsutveckling inom omrade "attrahera", nya satt att hitta personal (massor, praktikanter), Ev
e-learning vid onboarding, kompetensdverforing mellan enheter, hitta satt att skapa goda
ambassadorer.

» Foretagshalsovard, bra formaner, behdver sakerstalla hantverkare for dnskad tillvaxt, fortsatta ta
emot apl - elever bygga vidare, satta rutiner for kunskapsoéverforing nar nagon slutar, skapa
ambassadorer

* Hur bli en attraktiv arbetsgivare och framtidens kontor, Teambuilding och lyfta fram vad medarbetarna
anser vara attraktivt med att jobba pa foretaget,Beskriva foretagets varderingar och historia,
Storytelling fran anstallda, Rekryteringsprocess, uppdatering av onbording och avvecklingsplan

« Satta kommunikationsplan o rekryteringsstrategi, ansvarsférdelning vid introduktion, ledarutveckling,
foretagskultur, lyhordhet for personal, vid avslut: battre kompetensdverféring samt tydligare o battre
process

« Automatisering for 0ka kapaciteten samt forbattring av arbetsmiljo, Karriarsida — jobba hos oss,
Utveckla arbetsmiljon med variation av arbetsuppgifter, Rekryteringsprocess av 3 st saljare/tekniker,
Behalla ambassaddrer, Uppfdljning och uppdatera introduktionsplan och avvecklingsplan

» Utveckla verksamheten- mer digitala verktyg och moderna hjalpmedel, férankra varderingar/kultur,
Alla medarbetare blir sedda, satta ett utbildningsprogram, Tydlighet om ansvar och ramar, Karriarsida
pa hemsidan, Head-hunting inom rekrytering jurist (skatteratt/bolagsratt etc)
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Larande: projekt och foretag

* Uppdelning vid projektstart mellan projektparter ej
gynnsamt. Battre att komplettera varandra och dra nytta av
respektive parts styrkor.

» Foretagets behov maste styra insatsen - utforma
radgivningen efter detta sa bygger vi flexibilitet.

« Utvecklingsfragor prioriteras ner i dampad konjunktur.

Projektets utvarderare ar pa gang med utvardering bland
deltagande foretag i syfte att ringa in insatsernas
(radgivningens) bidrag samt effekterna av den. Beraknas
vara klar 3.
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